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| Johdanto

Mista lahtea liikkeelle, kun ikadntyvat yrittajat haluavat siirtaa yri-
tystoiminnan kapulan eteenpain? Taman oppaan avulla paaset alkuun
sukupolvenvaihdoksen tekemisessa ja saat kasityksen, minkalaisesta
prosessista on kdaytannossa kysymys ja mita asioita siina pitaa ottaa
huomioon.

Sukupolvenvaihdoksen on yrittajalle koko yritystoiminnan aikana yleensa ainut-
kertainen tapahtuma. Kaikille yrityksille sopivaa patenttiratkaisua ei ole, koska
jokaisen yrityksen ja omistajan tilanne on erilainen eli jokaisessa sukupolven-
vaihdoksessa taytyy tapauskohtaisesti I0ytaa paras
mahdollinen toimintatapa.

Tavoitteeksi kannat-
Juridisesti sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan (aa ottaa ratkalsu,
yrityksen omistussuhteiden muutoksia, joilla yri- joka on yrityksen ja
tyksen omistus ja vetovastuu siirretaan toimintaa sen liiketoiminnan

kannalta jarkevin.

jatkavalle tai jatkaville henkildille.

Paperilla sukupolvenvaihdos saattaa olla yksinker-

tainenkin tapahtuma. Teknisesti kyse on yrityksen osakkeiden ja omaisuuden

siirrosta eteenpadin joko lahjana, kauppana tai siten, etta yhtio hankkii omia P
osakkeitaan ja naihin liittyvista verotuksellisista toimenpiteista. o

Usein sukupolvenvaihdoksen suurimmat haasteet tulevatkin eteen ihmistasolla.
Tyoyhteison lisaksi asiakkaat ja yhteistydkumppanit ovat voineet olla yrittajal-

le tarkea sosiaalinen verkosto, josta luopuminen tekee tiukkaa. Joskus vanhan
yrittajan tuskaa helpottaa tieto siita, etta voi edelleen tulla toimistolle aamu-
puurolle tai kahville. »
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Tyypillisesti sukupolvenvaihdostilanne aiheuttaa Hallitusti toteutettu

kitkaa perheenjasenien tai sukulaisten valilla. sukupolvenvaihdos
Muutokset omistajuudessa ja johtajuudessa, o

mahdollisesti koko elamantydn eteenpadin siirtaminen turvaa yrltyksen

seka perheen sisdiset jannitteet ja keskustelut jatka- toimintaedellytykset,
jien rooleista voivat herattaa voimakkaita tunteita. kun yritys Siil‘tyy

Joskus asia voi tuntua niin raskaalta ja monimutkai-

selta, ettd se jatetaan ajan hoidettavaksi. Tama ei ole man saumattomasti.
suositeltavaa.

Jos jatkajaa ei esim. yrittajan akillisen poismenon vuoksi paasta valitsemaan halli-
tusti, yritystoiminta voi notkahtaa pahastikin. Lisaksi perintdverotus on Suomes-
sa eurooppalaisittain hyvin kireaa, eli jos yrittdja kuolee ja yritys jaetaan perinto-
na, eivat lainsaadantdomme perintéverohuojennukset valttamatta sovellu yhtion
eteenpadin siirtamiseen ja perinto verotetaan kayvasta arvostaan.

On kaikkien osapuolten etu hoitaa asiat kuntoon Sukupolvenvaihdos—
;illgin, kun kaikki ovat viela elossa ja firmalla kaikki pl‘OSQSSi kannattaa
yVIn 00 00

aloittaa hyvin siaan

Oppaassa kaydaan lapi asioita, joista on hyva puhua aikana.

kun valmistaudutaan sukupolvenvaihdokseen. Esitel-

ladn erilaisia vaihtoehtoja miten vaihdos voidaan toteuttaa, kerrotaan minkalaisia
vaiheita prosessissa on ja mita toimenpiteita matkan varrella tehddan.

Tyypillisesti sukupolvenvaihdostilanteessa jatkaja on luovuttajan lapsi tai muu
lahisukulainen. Aina sopivaa jatkajaa ei perheen tai edes lahisuvun piirista 16ydy.
Talloin jatkajaa etsitadn usein yrityksen henkildstosta. Jos sieltakdan ei 16ydy
sopivia ehdokkaita, niin jatkajaa etsitaan yrityksen ja suvun ulkopuolelta.

Lammin suositus on ottaa prosessiin mukaan ulkopuolinen asiantuntija,

joka voi ohjata suunnitteluprosessia ja jonka on helpoin nahda
asiat asioina.
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jatkajalle mahdollisim-



| Ennakointi

| Minkilaiseen lopputulokseen tihdatiin?

Suunnittelutyon alussa kannattaa maaritella tavoit- Onko sinulla

teet. Lopputuloksena tulisi saada selkea kuva, milta maatila tai yhtia_

yritystoiminta ja yrityksen omistus ja johto nayttavat o S

koko jarjestelyn toteuttamisen jalkeen ja milla aika- muotoinen maatila?

taululla tahan pyritaan. Tiesithan, ettd EU:n maaseutu-
rahastosta voi hakea jopa

Joskus yrittaja ja yrityksen johto ja mahdollinen jatka- 10 000 euroa tukea neuvonta-

ja tietavat tasmalleen oman tilanteessa ja tavoitteen- palveluihin sukupolvenvaihdos-

sa. Tama ei ehka kuitenkaan ole se tavallisin tilanne, tilanteessa?

vaan tyypillisemmin yhteisen tahtotilan |6ytaminen
Lue liséa:

. . o R https://www.ruokavirasto.fi/tuet/
sanoittamaan yrityksen omistajien tahto ja I6ytaa maatalous/maatilojen-neuvonta/

yhteisymmarrys myos tulevaisuuden suunnitelmien

vaatii tyostamista ajan kanssa. Tarkeaa on kyeta

ja roolien suhteen.

Keskustelu kannattaa aloittaa perusasioista.
Sen runkona voi kayttida esimerkiksi seuraavanlaista listaa:

* Milla ehdoilla ja aikataululla nykyinen liiketoiminnan vetaja on
halukas luopumaan liiketoiminnasta?

* Paljonko han esimerkiksi haluaa ja tarvitsee rahaa

loppuelamakseen?

¢ Jos yritys on henkilditynyt haneen, haluaako han jatkaa jollain
lailla keulakuvana vield omistuksen siirron jalkeenkin?

* Kuka tai ketka jatkavat toimintaa?
* Milla aikataululla ja kuinka suurella omistusosuudella?

* Mika on ollut tdhan mennessa yrityksen liiketoiminnan idea ja
4 onko jatkajalla ajatus jatkaa tai muuttaa sita?

* Minkalaisilla askelmerkeilld luopuja jaa sivuun yritystoiminnasta?

* Miten paatdksenteko siirtymavaiheessa on paras hoitaa?
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| Valmistelut

Toteutusvaihtoehtojen selvittaminen ja vertailu

Kun perheen sisalla on selvitetty nykytila ja asetettu tavoitteet, on
aika miettia, miten jarjestely kdytdannossa toteutetaan. Valmistelu-
vaiheessa selvitetaan eri vaihtoehdot, joiden avulla sukupolven-
vaihdos voidaan konkreettisesti toteuttaa.

Eri vaihtoehdot kannattaa kartoittaa asiantuntijan avulla. Han voi laskea eri
vaihtoehdot auki, jolloin saa kasityksen mita kukin vaihtoehto tarkoittaa rahassa
kenellekin osapuolelle.

Paperilla asiat voivat olla ulkopuolisen silmin hyvin selkeita. Kaytannossa jatkajan
ja luopujan eurot eivat niin sanotusti ole aina saman suuruiset. Joskus luopujan
ja jatkajan edut risteavat. Lopulta taytyy loytaa kompromissi, joka tyydyttaa
kaikkia osapuolia.

Tassa yhteydessa ratkaistavaksi nousevat verokysymykset ja mahdollisesti
tarvittavat yrityksen jarjestelyt siirtokuntoon sukupolvenvaihdosta varten.

Kysymys 1: Yrittajan lapset ovat periaatteessa halukkaita jatkamaan yritys-
toimintaa. Kuitenkin ajatus vetovastuun tdydellisesta siirtymisesta kerta-
heitolla ei tunnu hyvalta, koska he eivat ole varmoja siita onko heilld kompe-
tenssia yrityksen pyorittamiseen. Miten toimia?

Téllaisessa tilanteessa voidaan toimia vaiheittain esimerkiksi niin,
ettd ensimmadisessd vaiheessa osakkeista 10 prosenttia siirtyy uudelle polvelle ja
he voivat “harjoitella” liiketoimintaa rinnan yrittdjdvanhemman kanssa. .

Jos kaikki menee hyvin, voidaan omistuksen siirto viedd loppuun siten, ettd P g
yritys hankkii jaljelld olevat omat osakkeensa vanhemmalta esimerkiksi parin

a
kolmen vuoden pddsta kun uusi polvi on kerdnnyt riittdvésti kokemusta. u o®
|
Ja vastaavasti, jos uusi polvi toteaa, ettei yrityksen pyérittéminen ole heité varten, L °
voidaan yritykselle etsid ulkopuolinen jatkaja. Tomdén tyyppiselld ratkaisulla saa o® '.
ostettua harkinta-aikaa. °® p '.
Huom. Lahjoitettuja osakkeita ei kannata myydad eteenpdin viiden vuoden o® ° o’
. L 4
aikana, koska sitten lahjaveron huojennus menetetddn. o® ¢ o*
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Kysymys 2: Yrittajaperheessa lapsellakin on oma yritys. Kun vanhemmat
haluavat luopua omasta yrityksestaan, kannattaako antaa yritys lahjana
lapsen yritykselle?

Ei kannata, koska lahja- tai perintdverohuojennukset eivét sovellu
yhtiélle lahjoittamiseen. Lahja kannattaa antaa suoraan rintaperilliselle.

Kysymys 3: Miten kannattaa toimia, jos sukupolvenvaihdos on edessd, mut-
ta vanhemmat haluaisivat jaada vield yritystoimintaan mukaan, yrityksen
riskien hallintaa halutaan kehittaa ja osingonjakokykya parantaa samalla
kun valmistaudutaan vahitellen sukupolvenvaihdokseen?

Yritysrakenne kannattaa muuttaa konserniksi, eli perustaa
holding-yhtié ja sen omistukseen liiketoimintayhtid. Vanhemmat voivat jaéddd
holding-yhtiéén, josta voi nostaa enemmdén huojennettua pddomatulo-osinkoa.
Lapset voivat pyorittdd liiketoimintayhtiétd. Lapsille lahjoitettaisiin ennen
konsernirakenteen muodostamista yli 10 % liiketoimintayhtiostd. Tdmdn jélkeen
luotaisiin konsernirakenne osakevaihdolla.

Jdrjestelylld on monia etuja. Silld voidaan parantaa yhtién riskienhallintaa,
mahdollistaa parempi osingonjako, ottaa huomioon mahdolliset mybhemmait
yrityskauppatilanteet. Sitten kun sukupolvenvaihdoksen loppuun vieminen on
ajankohtaista holdingyhtié voi ostaa vanhemmilta osakkeensa, jolloin lapset
jdisivat ainoiksi osakkeen omistajiksi.

Kysymys 4: Yritys siirretdan yhdelle lapselle kerralla. Mita vaihtoehtoja
taman toteuttamiseen on?

Osakekannan siirtoon on kaksi tapaa, lahja ja kauppa. Namdé voi
toteuttaa eri tavoin, osittain tai kokonaan. Vaihtoehtoja on monia ja niiden vero-
tuskdytdnnot vaihtelevat.

Jos luopuja myy yli 10 vuotta omistamansa osakkeet (huom. kyse ei ole aina
yrityksen idstd) omille rintaperillisilleen, joiden tarkoitus on jatkaa elinkeinotoi-
mintaa, niin luopujan ei tarvitse maksaa luovutusvoittoveroa.

Yksi vaihtoehto on esim. lahjoittaa jatkajalle 10 % osakkeista ja firma ostaa
loput. Ndin luopuja maksaa vain pddomatuloveron saamastaan luovutusvoitosta.
Yritys maksaa varainsiirtoveron osakkeiden hankinnasta. Tomé on houkuttelevaa
siind tilanteessa, kun yrityksen kassaa ei haluta antaa jatkajalle vaan luopuja

tarvitsee sen myéhemmin eldmiseen. °
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Usein paddytddn hankkimaan omia osakkeita. Periaatteessa kyse on luopujan
rahoista, jotka han on laittanut yritykseensé ja hdn saa tdssd yhteydessd omansa
pois. Tallaisessa tapauksessa luopujan voi olla henkisesti helpompaa perustella

kauppahintaa itselle.

Jos firma ostaa kaikki luopujan omistamat osakkeet, luopuja joutuu maksa-
maan luovutusvoittoveron. Luovutusvoitto lasketaan vahentdmalla myyntihin-
nasta osakkeiden hankintameno. Luopuja voi myos vaatia sovellettavaksi han-

kintameno-olettamaa (yli 10 vuotta omistettujen osakkeiden myyntihinnasta
vdhennetdadn 40 % hankintamenoa, alle 10 vuotta omistettujen hankintameno-
olettama on 20 %). Huomaa, ettd tdssé tapauksessa veroa maksetaan pdadoma-

tuloveroprosentilla, ei ansiotulona.
Jos yritys siirtyy lahjaluontoisena kauppana tai kauppana, lahjavero ja lahja-
luonteisen kauppasummat maksetaan tyypillisesti ansiotuloina tienatuista

varoista, koska jatkajalla on harvemmin muita kuin ansiotulona verotettavia
tuloja. Ndissa tilanteissa on hyvé laskelmin selvittéd, halutaanko ettd kyseessd on

ennakkoperinté vai lahja.

Joskus sukupolvenvaihdos koskee vain tiettyd osaa liikketoiminnasta tai osa varalli-
suudesta halutaan jattaa sukupolvenvaihdoksen ulkopuolelle. Tallaisessa tapauk-

sessa kannattaa tehda mahdollisesti jakautuminen ennen sukupolvenvaihdosta
tai jollain muulla tavalla siirtad varat pois yhtiosta.
® [ ]
Omana aspektinaan on jatkajan mahdollisesti tarvitsema rahoitus. :
[
. . . e . . . . . . . .
My0s itse sukupolvenvaihdokseen suoraan liittymattomat perintdoikeudelliset °
) : - . °
kysymykset (esim. testamentti) tulee huomioida osana sukupolvenvaihdoksen ° o
. ® 4
suunnittelua. o ‘,
R
Sukupolvenvaihdoksen kaytannon toteutus ja valmistelu vaatii erilaisia selvityksia :
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Kdytannon tyévaiheina ovat muun muassa
yrityksen arvonmaaritys

mahdolliset valmistelevat toimet, kuten omien osakkeiden
hankkiminen tai yrityksen pilkkominen

mahdollisten muiden kuin toimintaa jatkavien lasten huomioiminen
ja kompensaatio esim. testamentilla ja lahjakirjalla

osakassopimus
ennakkoratkaisun hakeminen Verohallinnolta

o suunnitelma kaytannon yrityksen operatiivisen vetovastuun
siirtamiseksi jatkajalle

suunnitelma sukupolvenvaihdoksesta kommunikoinniksi yrityksen
sidosryhmille

Erittdin oleellinen vaihe prosessissa on jarjestelyn hyvaksyttaminen ja verohuo-
jennusten soveltumisen varmistaminen Verohallinnolta haettavalla ennakkorat-
kaisulla.

Asiantuntija tekee Verohallintoa varten ennakkoratkaisuhakemuksen (ERH), jossa
on ehdotus sukupolvenvaihdoksen verohuojennuksista ja muista jarjestelyista ja

suunnitelma niiden toteuttamiseksi.

Tehdyn suunnitelman on oltava niin realistinen ja laadukas etta sen mukaan voi
prosessin kaytanndssa myos toteuttaa.

Ennakkoratkaisu sitoo Verohallintoa vain, jos jarjestely toteutetaan hakemukses-
sa kuvatun suunnitelman mukaisena ja sovitussa aikataulussa.
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Miten yrityksen arvo
lasketaan?

Kysymykseen ei ole yksiselitteista vastausta, koska on lukui-
sia tapoja laskea yrityksen arvoa eri tarkoituksiin. Arvo voi-
daan laskea substanssin ja tuottoarvon tai niiden keskiarvon
mukaan. Lisaksi osakkeilla on matemaattinen arvo ja vertailu-
arvo, jotka selviavit verotuspaatokselta.

Mikali halutaan mahdollisimman realistinen arvio yhtion hinnasta, kan-
nattaa laatia kassavirtaan perustuva arvonmaaritys. Lisaksi yhtion arvoa
voidaan maaritella kayttokatteeseen perustuen. Verohallinto kayttaa
osakkeiden arvonmaaritykseen omia kaavojaan perinto- ja lahjaverotuk-
sessa.

Menestyvissa yrityksissa substanssiarvo ja matemaattinen arvo ovat
todennakoisesti matalampia kuin arvo mitattuna kassavirran tai vero-

hallinnon kaavojen mukaan.

Huomaa, etta jos yritys halutaan antaa perheessa eteenpain sen arvo

kannattaa laskea mahdollisimman alhaiseksi. Jos yritys halutaan myyda,
arvonmaaritys pyritadn saamaan mahdollisimman korkeaksi.
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\ Toimenpiteet

Kohti uutta alkua

Yleensa Verohallinto antaa ennakkoratkaisun 2-4 kuukaudessa.

Omistajuuden, paatantavallan ja vastuun siirto tapahtuu Verohallinnon antaman
ennakkoratkaisun jalkeen.

Ennakkoratkaisuhakemus kasitellaan myds Veronsaajien oikeudenvalvonta-
yksikossa, jonka valitusaika on 60 pdivaa.

Kun valitusaika on ohi, voidaan ryhtya toimeenpanemaan
suunnitelmaa eli tekemdan sen mukaisia toimenpiteita ja
niihin liittyvia dokumentteja.

Jos osakkeita / osakkeet lahjoitetaan, tehdaan lahjakirja
jos hankitaan omia osakkeita, tehdaan kauppakirja

luopujaa autetaan luovutusvoittoveron ilmoittamisessa ja
varainsiirtoverojen maksussa

edunsaajailmoitukset tehdaan kaupparekisteriin

o0’ jatkaja taytyy valita yhtion hallitukseen jos han ei viela ole hallituksessa

mahdolliset yhtiojarjestyksen muutokset jne

)
at®
2 8@

Jos luopujalla on huoli jatkajan perhesuhteista, han voi vaatia esimerkiksi avio-
ehtoa ennen kuin yritys siirretaan eteenpain. Lahjakirjalla voidaan avio-oikeus
sulkea pois, mutta asia kannattaa viela avioehdolla varmistaa.

Tassa yhteydessa hoidetaan monesti myos kuntoon myds edunvalvontavaltuu-

tuksia ja keskinaisia testamentteja, jotka eivat suoranaisesti liity sukupolvenvaih-
dokseen.

Jos yritys siirretaan vahittain eteenpain (esim. ensin lahjoitettu 10 % osuus), niin
asiaan voidaan palata asiaan esimerkiksi vuoden tai kahden paasta ja saattaa
sukupolvenvaihdos silloin loppuun suunnitelman mukaisesti.
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| Lopuksi

Teknisesti perheyritysten sukupolven vaihdokset ovat verovetoisia jarjestelyita,
joissa haasteet harvoin liittyvat lakipykaliin vaan perhesuhteisiin. Kyseessa ei

laheskaan aina ole vain luopujan ja jatkajan kahdenkeskisesta suhteesta, vaan .0
asia saattaa koska useampia henkildita eri sukupolvista. .0 o

t“
Tilanteen jasentelyssa ja prosessin suunnittelussa ja ohjauksessa on hyva olla ‘¢:0
mukana neutraali ulkopuolinen asiantuntijataho, joka pystyy viemaan lapi ** .
yrityksen ja perhesuhteiden kannalta toimivimmalla tavalla. “: o’
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